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1. Accueil / Appel nominal

Richard Powers, le président de JCC, a souhaité la bienvenue a tous les participants a
'assemblée Générale annuelle de 2019 tenue par appel conférence en cette année sans
élections. Kelly a effectué I'appel nominal, dont les résultats sont indiqués ci-dessous :

PRESENTS :

Conseil d’administration :

Rick Powers, président

Keith Gillam, trésorier

Claire Carver-Dias, administratrice

Martha Deacon, administratrice

Simon Farbrother, administrateur

Karen Hacker, administratrice

Graham Smith, administrateur

Riley McCormick, porte-parole des athlétes

Membres individuels :
Holly Abraham

Rene Leblanc
Mikaela Martin

Chad Murray

Janet Nutter

Myles Spencer

Organisations participantes
Athlétisme — Helen Manning
Badminton Canada — Joe Morissette
Boulingrin Canada — Anna Mees
Plongeon — Scott Stevenson
Cyclisme — Matthew Jeffries
Natation Canada — Graham Smith
Squash — Dan Wolfenden

Canada Lutte — Tamara Medwidsky

AthlétesCAN — Ashley Labrie
Association canadienne des entraineurs — Lorraine Lafreniere

Personnel de JCC

Brian MacPherson, chef de la direction

Kelly Laframboise, gestionnaire, programmes et opérations (rapporteur)
Chris Taylor, adjoint. programmes et opérations




Ryan Pelley, gestionnaire SportSTAGES
Arlene Lebovic, directrice exécutive, Fondation canadienne des Jeux du Commonwealth (FCJC)

Invités / Candidats

Bruce Robertson, représentant de la CGF
Rebecca Khoury

Bob Elliott

Karen O’Neill

Pradeep Sood, FCJC

ABSENTS :

Membre individuels
Laura Deyell

Bill Dowbiggin
Tanya Heimlich-Ng Yuen
Ralph Hutton

Bob Johnston

Greg Maychak
Wayne Parro
Sabrina Razack
Alicia Renoirte
Samantha Rogers

Organisations membres
Basketball, Basketball en fauteuil roulant, Boxe, CAAWS (ACAFS), Cricket, Gymnastique, Haltérophilie,
Hockey sur gazon, Judo, Netball, Rugby a 7, Tennis de table, Triathlon, Volleyball de plage.

Invitées :
Linda Cuthbert, Représentante de la CGF
Nicole Forrester, Représentante de la CGF

2. Approbation de I'ordre du jour

MOTION : Proposée par : Holly Abraham Appuyée par : Janet Nutter

« Que I'ordre du jour soit approuveé tel que distribué. » ADOPTEE

3. Approbation des procés-verbaux de I’Assemblée générale annuelle du 29 septembre
2018

MOTION : Proposée par :Graham Smith (Natation canada) Appuyée par : Holly Abraham

« Que les proces-verbaux de 'Assemblee génerale annuelle du 29 septembre 2019 soient
approuves tels que présentés » ADOPTEE

4. Faits saillants / Projets futurs

Un rapport écrit a été circulé avant 'assemblée. Le président a souligné un nombre
d’'informations clés au sujet de I'année écoulée :




e Contrat renouvelé avec Kukri comme fournisseur officiel de I'uniforme de 'Equipe pour les
Jeux de la Jeunesse du Commonwealth de 2021 et les Jeux du Commonwealth de 2022;

¢ Trinité-et-Tobago choisie pour accueillir les Jeux de la Jeunesse de 2021, les plans
progressent bien;

e Birmingham 2022 sur la voie du succes pour I'accueil des Jeux;

e Al'Assemblée générale annuelle de la CGF, tenue au Rwanda, Bruce Robertson a été réélu
vice-président exécutif de la CGF et Linda Cuthbert a été élue au Comité du sport de la
CGF;

e Bruce Robertson a été choisi lauréat du Prix d’excellence pour bénévoles des Prix du Sport
du Commonwealth du Canada — Distinction de mérite.

Aucune autre question ou discussion additionnelle.
/
5. Approbation des états financiers audités

Keith Gillam, trésorier de JCC, a fourni de brefs commentaires et présenté les états financiers
de JCC.

MOTION : Proposée par : Tamara Medwidsky (canada Lutte) Appuyée par : René Leblanc

« Que la lettre d’évaluation des constatations de l'audit et les états financiers audités en date du
31 mars 2018 soient approuvés sans modification. » ADOPTEE

6. Nomination des auditeurs

MOTION : Proposée par : Myles Spencer Appuyée par : Dan Wolfenden (Squash Canada)

« Que le cabinet Ouseley Hanvey Clipsham Deep LLp soit nomme auditeur de I'exercice
financier 2019/2020. » ADOPTEE

7. Avis de motions

Les réglements constitutifs de la corporation ont été modifiés en 2013 pour permettre une
élection échelonnée de la moitié des membres individuels et membres du consell
d’administration & chaque élection; et

A TAGA de 2014, pour mettre en ceuvre ce systéme échelonné, la moitié des membres
individuels et des membres du conseil ont été élus pour un mandat de deux ans; et

Ces membres individuels et membres du conseil ont été élus a des mandats raccourcis et
limités & un mandat cumulatif de six ans, plutét que huit; et

Les sections 2.1.2 and 5.3 des réglements administratifs limitent les membres individuels et les
membres du conseil d’administration a un maximum de deux mandats consécutifs de quatre
ans; et

Les membres considérent approprié de permettre a ces membres individuels et membres du
conseil élus en 2014 pour un mandat de deux ans et réélus en 2016 a un mandat régulier de
quatre ans de servir un mandat additionnel de quatre ans.




MOTION : Proposée par : Graham Smith (Natation Canada) Appuyée par : Tamara Medwidsky
(Canada Lutte)

IL EST RESOLU QUE, dans le cadre d'une résolution spéciale nonobstant les sections 2.1.2 et
5.3 des réglements administratifs et seulement pour les élections de 2020, les membres
individuels et membres du conseil élus en 2014 et réélus en 2016 puissent étre considérés pour
I'élection & 'AGA de 2020 et si réélus, puissent servir un mandat additionnel de quatre ans.
ADOPTEE

8. Varia

Brian a fourni une mise a jour du Comité de candidature et d’accueil de JCC a la suite du
processus de candidature pour les Jeux du Commonwealth de 2030, en ajoutant une possibilité
pour 2026 a la suite de I'échec de la candidature pour les Jeux olympiques et Paralympiques
d’hiver de Calgary 2026.

Présentement, une ville a rendu son intention publique : Hamilton pour 2030, qui a le soutien
complet du conseil municipal pour développer une candidature pour les Jeux du
Commonwealth de 2030.

Les propositions de plans d’accueil des villes canadiennes intéressées pour les Jeux du
Commonwealth de 2026 et/ou 2030 doivent étre déposées le 22 novembre 2019. JCC choisira
la prochaine ville canadienne candidate pour les prochains Jeux du Commonwealth de 2026
et/ou 2030 d’ici mars 2020.

Rick Powers a conclu I'assemblée en remerciant le personnel pour leur engagement continu a
JCC et a a nouveau félicité Bruce Robertson pour sa Distinction de mérite.

9. Cloéture de I'assemblée

MOTION : Proposée par : Helen Manning (athiétisme Canada) Appuyée par : Dan Wolfenden
(Squash Canada)

« En 'absence d’autres questions, ’Assemblée générale annuelle du 24 septembre 2019 a été
levée a 16 h 30 HE. » ADOPTEE.
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Une autre année se termine pour Jeux du Commonwealth Canada. A la suite du processus consultatif de
planification stratégique entrepris I'an dernier, le conseil d’administration a approuvé un nouveau plan
stratégique et réexaminé sa mission.

MISSION
Accuelllir les Jeux du Commonwealth,

appuyer les athlétes canadiens dans l'atteinte de I'excellence aux
Olympiques, Paralympiques et championnats du monde, et

enrichir la vie des jeunes a travers le Commonwealth.

SOUTENIR L’EXCELLENCE SPORTIVE )
(Créer un environnement exceptionnel pour le programme d’Equipe Canada ou les Jeux du Commonwealth sont un
repére critique dans le cadre du cheminement des athlétes et des entraineurs canadiens vers le podium.)

Equipe Canada ]
Kukri a été renouvelé comme partenaire pour I'uniforme d’Equipe Canada 2021 et 2022.

Contribution au systéme canadien de sport de haut niveau

JCC rencontre régulierement les membres de Grand Jeux Canada (anciennement le Groupe de travail des
détenteurs de droits de Grands Jeux) pour discuter d’enjeux communs et des meilleures pratiques, tels les
missions médicales.

JCC a participé a des consultations dans le cadre du développement de la nouvelle Stratégie du sport de haut
niveau de 2019 de Sport Canada, y compris I'ajout d’« autres Jeux multisports » au résultat ultime.

UTILISATION DU SPORT AU SERVICE DU DEVELOPPMENT

(Améliorer le développement social individuel et communautaire a travers le Commonwealth en partageant les
connaissances, I'expertise et les ressources canadiennes en matiere de sport et en participant aux programmes et
initiatives de la CGF.)

SportSTAGES
En 2018, le programme SportSTAGES de JCC célébrait son 25° anniversaire, contribuant a 125 projets

locaux de sport communautaire jusqu’a ce jour qui ont exercé une incidence positive durable sur deux
millions de jeunes dans trente pays du Commonwealth. En 2018/2019, quinze agents SportSTAGES ont été
déployés au cours de rotations de quatre mois pour appuyer nos colléegues d’Associations des Jeux du
Commonwealth : au Botswana, ils ont collaboré au développement de leur systéme national de sport de haut
niveau; a Eswatini, ils ont renforcé les aptitudes de vie des jeunes éléves grace au sport; et & Turks et
Caicos, ils ont travaillé & accroitre la participation au rugby. A l'aide du modéle de programme SportSTAGES
hautement réputé, JCC a lancé une initiative SportSTAGES pilote « au Canada » pour aider a l'intégration
de jeunes nouveaux arrivants a I'aide du sport.



BATIR UNE MARQUE DE VALEUR
(Sensibiliser davantage le public canadien a la pertinence de la marque sportive du Commonwealth en travaillant de
concert avec les membres de JCC, partenaires, parties prenantes et médias.)

Candidature et accueil des Jeux du Commonwealth

JCC, de concert avec la CGF et Sport Canada, a lancé le processus de sélection d’une ville canadienne
candidate pour les Jeux du Commonwealth de 2026 ou 2030, ayant animé une séance d’information générale
a l'intention de certaines municipalités et municipalités régionales choisies et gouvernements provinciaux. A la
suite de cette séance d’information, les lignes directrices pour la premiére partie de la proposition du plan
d’accueil (Hosting Plan Proposal Guidelines) ont été diffusées et la date limite pour soumettre la premiére
partie de la proposition a été établie au 22 novembre 2019. Quelques villes canadiennes travaillent
présentement a I'élaboration de leurs propositions. Le Comité s’engage a un processus de sélection équitable,
transparent, éthique et basé sur le traitement équitable de toutes les villes intéressées, exempt d’influence
externe, a conditions et opportunités égales et sans risque de conflits d'intérét.

JCC nommera la ville canadienne candidate aux Jeux du Commonwealth de 2030 ou 2026 au printemps 2020.

Vous trouverez ci-joint le plus récent « tableau de bord » résumant le statut des municipalités et des groupes
qui ont participé a la séance d’information et de breffage en janvier.

Relations publiques

Les voies de communication de JCC (site web, Facebook et Twitter) sont continuellement mises a jour avec
des nouvelles et des faits saillants pertinents au mouvement sportif du Commonwealth au Canada et sur les
programmes de JCC. L’auditoire et la portée des plateformes de communication de JCC sont a la hausse,
bien que cette croissance soit trés lente.

Programme des anciens de JCC

Jusqu’ici, 415 anciens ont rejoint les rangs du programme des anciens de JCC — bénéficiant d’une lettre
d’'information réguliere contenant des nouvelles et des renseignements sur le sport du Commonwealth, des
invitations a des événements spéciaux et des rabais exclusifs chez certains détaillants. Running Room/Coin
des Coureurs offre 20% de rabais a tous les membres du programme des anciens de JCC sur tous leurs
achats dans leurs magasins a travers le Canada.

Prix des sports du Commonwealth du Canada
Le Prix d’excellence pour bénévoles (Prix de mérite) est décerné une fois aux quatre ans. Bruce Robertson

sera le lauréat du prestigieux prix en 2019. Le comité a décidé de souligner cet accomplissement devant ses
collegues. Ainsi, le prix sera décerné a 'AGA de 2020. Le comité aimerait recruter un autre bénévole et
examiner des fagons d’augmenter le nombre de candidatures recues.

REJOINDRE LES COMMUNAUTES

(Rehausser le réle de leadership et la réputation de JCC dans le sport canadien et auprés des gouvernements et des
membres du Commonwealth, en plus d’étre un chef de file du domaine dans le cadre de sa gestion et de sa
gouvernance.

Relations communautaires

CGC poursuit sa campagne de relations auprés du gouvernement fédéral afin de s’assurer de « financement
provisoire » de 800 000 $ par année jusqu’a ce que le Canada obtienne les droits d’accueil des Jeux du
Commonwealth. Parmi les stratégies clé déployées : sensibilisation et mobilisation du soutien de députés
fédéraux et sénateurs (26 jusqu’a présent) et fidélisation de « champions » politiques a notre cause.

Des représentants de JCC ont participé a la réunion régionale des Ameériques et a 'assemblée générale
de la CGF dans I'optique de faire élire et nommer des Canadiens a certains postes clés de la CGF et de
faire la promotion des aspirations d’accueil du Canada pour les Jeux du Commonwealth.



Partenariats

JCC continue de bénéficier de I'appui du gouvernement fédéral et de la Fondation Rideau Hall et de nos
partenaires du monde des affaires : Poole Constructors of Canada, Air Canada, Kukri et plus réecemment,
Gowlings Canada.

Gouvernance et administration

Tous les comités de JCC ont été reconstitués afin d’inclure les membres nouvellement élus. Un plan de travail
et budget 2019/2020 a été élaboré et approuvé. Le comité de gouvernance a entamé des discussions sur
l'impact de la Iégalisation du cannabis et du sport sécuritaire sur les programmes de JCC.

JCC aretenu les services de Brian Ward de W&W Dispute Resolution Services Inc. a titre d’agent de sport
sécuritaire indépendant. Pour toute question d’abus ou de harcélement, vous pouvez communiquer
directement avec Brian Ward au 613.761.84609.

JCC a également retenu les services d’'un nouvel agent de voyages : Uniglobe Travel CBO.

JCC a fourni un soutien administratif et de relations publiques pour deux campagnes de financement,
notamment : « Faites que les Jeux de 2022 ne soient pas nos derniers... » et le Fonds de bourses d’athlétisme
Bruce Wilkie.

A VENIR EN 2019/2020

e Poursuivre notre travail pour batir I'équipe canadienne des Jeux de la Jeunesse du Commonwealth de
2021 et des Jeux du Commonwealth de 2022, y compris : 'embauche d’un directeur exécutif d’Equipe
Canada 2022, I'élaboration d’'un budget d’équipe préliminaire, en plus d’'un réexamen des ententes avec
les ONS et de la politique de la taille d’équipe.

e Terminer et évaluer l'initiative du Sport pour nouveaux arrivants et obtenir de nouveaux fonds pour
poursuivre le programme SportSTAGES au Canada et a I'étranger.

e Poursuivre le processus de sélection de la ville canadienne candidate pour les Jeux du Commonwealth et
annoncer la ville canadienne choisie pour les Jeux du Commonwealth de 2026 ou 2030.

e Poursuivre notre campagne de relations avec le gouvernement fédéral pour obtenir un soutien financier
additionnel et leur appui dans le cadre de I'accueil des Jeux du Commonwealth, y compris : liaisons
continues avec certains membres choisis de la Commonwealth Parliamentary Association, rencontres
avec la ministre des Sports et une nouvelle vague de rencontres avec les députés et les sénateurs a la
suite de I'élection fédérale de 2019.

e Mettre en place des tactiques de recrutement pour augmenter le nombre de membres du Programme des
anciens a 600.

e En tant que membre du « caucus des OMS », collaborer avec Sport Canada dans le cadre d’'un nouveau
modéle de financement des OMS qui prendra effet en 2020.

e Terminer un examen interne de sport sécuritaire et mettre en ceuvre les recommandations.
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Ouseley Hanvey Clipsham Deep LLP

Chartered Professional Accountants

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Members,
The Commonwealth Games Association of Canada Inc.:

Opinion
We have audited the financial statements of The Commonwealth Games Association of Canada Inc. (“the
Entity”), which comprise the statement of financial position as at March 31, 2019, and the statements of

operations and cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary
of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of the Entity as at March 31, 2019, and the results of its operations and its cash flows for the year then
ended in accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Our
responsibilities under those standards are further described in the auditor's responsibilities for the audit of the
financial statements section of our report. We are independent of the Entity in accordance with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the financial statements in Canada, and we have fulfilled our other
ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in
accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Entity's ability to continue
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern
basis of accounting unless management either intends to liquidate the Entity, or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Entity’s financial reporting process.

Auditor’'s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in
accordance with Canadian generally accepted auditing standards will always detect a material misstatement
when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis
of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards, we exercise
professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We also:

¢ [dentify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.
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e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the Entity's internal control.

e Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management.

¢ Conclude on the appropriateness of management's use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions
that may cast significant doubt on the Entity’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a
material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor's report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's report. However,
future events or conditions may cause the Entity to cease to continue as a going concern.

e Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

O cD sr.

OUSELEY HANVEY CLIPSHAM DEEP LLP
Licensed Public Accountants

Ottawa, Ontario

September 24, 2019
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.
L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT MARCH 31, 2019

2019 2018
CURRENT ASSETS

Cash $ 365,098 % 41,942
Short-term investments (note 4) 328,370 819,388
Accounts receivable 21,812 129,628
Prepaid expenses 8,130 904,950
723,410 1,895,908

INVESTMENTS (NOTE 4) 708,821 -
DUE FROM RELATED PARTY (NOTE 5) 45776 55,050

$ 1,478,007 $ 1,950,958

CURRENT LIABILITIES

Accounts payable $ 17,321 $ 144,224
Deferred revenue (note 6) - 540,970
17,321 685,194

UNRESTRICTED NET ASSETS
Balance - beginning of year 1,265,764 1,874,945
Net revenue (expense) for the year 194,922 (609,181)
Balance - end of year 1,460,686 1,265,764

$ 1478007 $ 1,950,958

Approved on behalf of the Board:

Director E— Director

Keith Gillam, Treasurer Richard Powers, President

A~
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.
L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

STATEMENT OF OPERATIONS
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2019

2019 2018

REVENUE

Contributions

Commonwealth Games Federation $ - 3 88,990
Sport Canada 434,372 385,300
Sponsorship 189,850 207,070
National Sport Organization 481,146 67,640
Commonwealth Games Organizing Committee 877,587 -
Commonwealth Games Foundation - 990
Interest 17,942 10,970
Other 45,827 12,167
2,046,724 773,127

EXPENSE
Sport excellence 1,259,328 735,150
Sport for development 7,894 6,992
Branding and communications 33,338 87,214
Marketing 2,988 4,093
National and international relations and hosting 39,210 86,700
Organizational effectiveness 509,044 462,159
1,851,802 1,382,308
NET REVENUE (EXPENSE) FOR THE YEAR $ 194,922 $ (609,181)
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.

L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2019

2019 2018
OPERATING ACTIVITIES
Net revenue (expense) for the year 194922 $§ (609,181)
Net change in non cash working capital:
Accounts receivable 107,817 (97,459)
Due from related party 9,274 (6,390)
Prepaid expenses 896,819 (849,849)
Accounts payable (126,903) 93,843
Deferred revenues (540,970) 490,970
540,959 (978,066)
INVESTING ACTIVITIES
Disposition (purchase) of investments (217,803) 534,109
CHANGE IN CASH FOR THE YEAR 323,156 (443,957)
Cash - beginning of year 41,942 485,899
CASH - END OF YEAR 365,098 $ 41,942
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.
L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
MARCH 31, 2019

1. PURPOSE OF THE ORGANIZATION

The Commonwealth Games Association of Canada Inc. (the "Association") strengthens sport within
Canada and throughout the Commonwealth by participation in the Commonwealth Games and by using
sport as a development tool.

The Association is incorporated without share capital under the laws of Canada and is designated as a
Registered Canadian Amateur Athletic Association under the Income Tax Act.

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

These financial statements have been prepared in accordance with Canadian accounting standards for
not-for-profit organizations and include the following significant accounting policies:

a) Use of estimates

The preparation of these financial statements in conformity with Canadian accounting standards for not-
for-profit organizations requires management to make estimates and assumptions that affect the
reported amounts of assets and liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities at the date of
the financial statements and the reported amounts of revenues and expenses during the reporting
period. Actual results could differ from those estimates. These estimates are reviewed annually and as
adjustments become necessary, they are recorded in the financial statements in the period in which they
become known.

b) Financial instruments

Investments quoted in an active market are initially recognized at fair value and are subsequently
measured at the year-end fair value. Other financial instruments are initially recognized at fair value and
are subsequently measured at cost, amortized cost or cost less appropriate allowances for impairment.

¢) Capital assets

Capital assets are recorded at cost less accumulated amortization. Amortization is provided on the
furniture and equipment on the straight line basis over 3 years.

d) Revenue recognition

The Association follows the deferral method of accounting for contributions. Restricted contributions are
recognized as revenue in the year in which the related expense is incurred. Unrestricted contributions
are recognized as revenue when they are received or can be reasonable estimated and collection is
reasonably assured.

The Association records the value of donated materials and services when a fair value can be
reasonably estimated and when the materials and services would normally be purchased by the
Association.
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.
L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
MARCH 31, 2019

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)

e) Contributions

The contributions received from funders are subject to specific terms and conditions regarding the
expenditure of the funds. The Association's accounting records are subject to audit by the funders to
identify instances, if any, in which amounts charged against the contributions have not complied with
the agreed terms and conditions and which, therefore, would be refundable to the funders. In the event
that adjustments are requested, they would be recorded in the year in which the funders request the
adjustments.

3. FINANCIAL INSTRUMENTS

Financial instruments of the Association consist of cash, investments, accounts receivable, due from
related party and accounts payable.

Unless otherwise noted, it is management's opinion that the Association is not exposed to significant
interest rate, currency, credit, liquidity or market risks arising from its financial instruments and the
carrying amount of the financial instruments approximate their fair value.

4. INVESTMENTS

2019 2018

Short-term
RBC investment savings account $ - $ 819,388
GIC earning interest rate at 1.67%, maturing in December 328,370 -
2019
Long-term
GICs at rates between 3.1% and 3.24% annually, maturing
in November 2022 708,821 -

1,037,191 819,388
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THE COMMONWEALTH GAMES ASSOCIATION OF CANADA INC.
L'ASSOCIATION CANADIENNE DES JEUX DU COMMONWEALTH INC.

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
MARCH 31, 2019

5. RELATED PARTY TRANSACTIONS

The Commonwealth Games Foundation of Canada Inc. (the "Foundation"), a related not-for-profit
organization, raises funds to support the Association's activities.

The Association has an agreement with the Foundation under which the Association provides
management and administrative services to the Foundation. During the year the Association billed the
Foundation $nil (2018 - $nil) for services provided and expense incurred under this agreement.
Amounts due from the Foundation have no fixed terms of payment.

These transactions have been recorded at the exchange amount, which is the amount established and
agreed to by the related parties.

6. DEFERRED REVENUE

Deferred revenue consists of amounts received prior to the year-end for events or programs that will be
held in the future.

2019 2018
Balance, beginning of year $ 540,970 $ 50,000
Less: amount recognized as revenue in the year (5640,970) -
Plus: amount received related to a following year - 490,970
Balance, end of year $ - $ 540,970
Deferred revenue balance consists of:
2019 2018
Gold Coast 2018 Commonwealth Games Corp $ - 3 448,673
Sport Canada - 50,000
Other (pay-to-play receipts) - 42,297
$ - $ 540,970

7. COMMITMENT

The Association has leased premises to May 2023 at approximately $24,000 per annum.
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